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Proventus
nya radarpar

Robert Weil, 80-talsklippare och borspessimist, har de senaste aren varit
en av landets skyggaste miljardarer. Nu gbér han comeback med ett nytt
Proventus och en ny vapendragare, Daniel Sachs, vid sin sida. Exklusivt
for Affarsvarlden berattar de om sin syn pa varlden, hur de ska placera

sina tre miljarder - och varfor de fortfarande inte tror pa borsen.

ovembermorkret dr kompakt,

Hammarbyhamnen ligger

tom och showroomen, diir det

numera nedlagda designpro-
jektet Snowcrash huserat, likasi. En och
annan anstilld r6r sig genom korridorer-
na men stimningen r dimpad och akti-
viteten lika med noll.

Det ir lugnet fore stormen pa Proven-
tus. Efter en nira tio ar ling timeout ir nu
ett av niringslivets starkaste varumirken i
modern tid, som oundvikligt for tankarna
till 1980-talet, snabba klipp, maktkamper
och ovintade attacker, tillbaka. Bolagets
dgare, finansmannen Robert Weil, har
tinkt firdigt och beslutat att ge sig in i
hetluften igen. En ny vd har plockats in i
form av Daniel Sachs, mest kind for att
ha varit den som slutligen monterade ner
it-dventyret Spray. En ny investeringsor-
ganisation ir under uppbyggnad och be-
riknas att vara klar i borjan av nista ar.
Telefonerna har bérjat ringa si smatt, na-
gra potentiella affirer ligger redan under
luppen och vid arsskiftet gér flytten in till
stan och det nya kontoret pi Birger Jarls-
gatan.

Huvudpersonerna sjilva, Robert Weil och
Daniel Sachs, sitter parkerade i en super-
designad soffa i ett av konferensrummen
och utgér ett udda par. Duon bakom det
nya Proventus 4r i méngt och mycket var-
andras raka motsatser — dven utéver de fak-

tiska skillnaderna i alder och bakgrund.
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A ena sidan Weil, med en intensitet i
blick och tal som ér svirslagen, med en
virldsbild lingt stérre dn den svenska ni-
ringslivsdebatten om #garkris, direktérslo-
ner och haveriet i Skandia, med den eviga
stimpeln som en ostyrig outsider som gar
sin egen vdg oavsett sammanhang och som
hellre umgas med konstnirer 4n direktorer.
A andra sidan Sachs; strukturerad och vil-
formulerad, tryggt forankrad i det svenska
niringslivet, omvittnat socialt smidig och
med f6rmaga att bade skapa system och in-
ordna sig i dem.

Deras samspel skinker en ny betydelse
till ordet komplettera. Weil bérjar ett reso-
nemang med A och slutar i ett helt annat
alfabet, besvarar frigor med ett ”ih, det dir
kan jag inte svara pd” for att tio minuter se-

|/
"Daniels bakgrund dr
underbar, han har alla
bitar som krévs for det
hér. Fran det finansiella
till utvecklandet av fore-
tag och sedan erfarenhe-
terna av teknologikéret

sedan Spray-tiden.”

nare via ett antal teoretiska resor ha levere-
rat fem klockrena svar och kastar sig mellan
resonemang, dmnen och virldar i halsbry-
tande vindningar som dnda pa néigot sitt
tycks handla om samma sak. Sachs fyller i
de meningar som blir utan slut, formulerar
om de tankevigar som leder den utomsta-
ende vilse, plockar upp de tridar som for-
svunnit pa vigen. Dir den ene glommer
fyller den andre i, diir de miirker att de éver-
rostar varandra i sin iver att forklara stannar
de plétsligt upp och fnissar at sig sjilva.

Nir de med snabba penseldrag skissar
sin virldsbild framtrider tva saker tydligt.
Att duon bakom det nya Proventus ir be-
kymrade 6ver vad de senaste drens kriser
har gjort med savil virldsekonomin som
svenska foretag, och att de dr extremt lad-
dade f6r att gora business i spiren av ut-
vecklingen. Det dr inte utan att det kdnns
som om det kliar i fingrarna p dem.

Med tre miljarder i kassan go6r
Proventus comeback i svenskt
ndringsliv, hur kdnns det?

Robert Weil: Det kiinns ganska sjilvklart.
Att sitta med en rinteportfolj och bara
titta pa i ett klimat ddr man verkligen kan
utritta nigot, skapa négot, kinns inte som
ett alternativ. Vi har suttit och riknat
ganska mycket under ganska manga éar
och med tanke pi att kapitalférvaltningen
gitt sd pass bra har det inte kostat oss na-
got att vila och tinka. Men nu ir vir ana-
lys solklar, under de nirmaste 10—20 dren
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ir omstruktureringsbehoven hos europe-
iska foretag gigantiska. Manga féretag har
stagnerat de senaste 10 dren och tappat al-
la férutsittningar for att kunna dstad-
komma framtida tillviixt. Dir ser vi att det
finns mycket att gora.

Ni &r ritt manga aktérer som gor den
analysen nu. Dar Proventus f6rr var
ensam omstrukturerare dr ni i dag fler
pa bollen - allt fran private equity-bolag
till traditionella investmentbolag och
utlindska aktérer. Hur ser ni pa det?

Daniel Sachs: Aven om det finns méinga
olika och nya aktérer pi kapitalmarkna-
den dr den fortfarande vildigt likriktad.
Kapitalmarknaden bestar i dag till vildigt
stor del av exitdrivet och tidsbegrinsat in-
stitutionellt kapital. Det finns situationer
som inte passar for vildigt stor del av den
men som passar for oss och jag mirker re-
dan, i de fi affiirer som vi redan tittar pa,
att vart annorlunda perspektiv ir en stor

fordel.

Hur ser det "annorlunda perspektivet”
ut? Vad &r er spjutspets?

Daniel Sachs: Det har att géra med att vi
som privatfinansierade representerar oss
sjdlva, kan agera utifrin vir egen 6vertygel-
se och ir strukturellt friare och kan vara
lingsiktigare. De problem som finns i fore-
tagen i dag kan man inte enbart strukture-
ra sig ur, vi miste tillféra nigot och bérja
skapa forutsittningar for tillvixt. PA minga
toretag har man under ganska ling tid haft
ett extremt fokus pa kortsiktigt kassaflode
men eftersatt de saker som ir lite mer ling-
siktiga — strategisk forskning och utveck-
ling, produktutveckling, innovation. Ska
man bygga bra féretag pa sikt utifran det
utgangslige vi har dr det dags att borja fo-
kusera pa produkten. Det kriver nya saker
dven av investerare, till exempel lingre
tidsperspektiv, nya strukturer och andra
kompetenser. Att tillfora allt det dr svirt,

siarskilt eftersom det inte
finns négra beprévade me-
toder att tillgd, men vi kom-
mer att ha den ambitionen.

Robert Weil: Det Daniel si-
ger ir ett problem som dr s
oerhort mycket stérre dn na-
gon forstitt. Det finns ett
gigantiskt behov av produk-
tivitetsfrbittringar i indus-
trin, bade i Europa och Sve-
rige, om samhillet ska fi
ihop ekvationen med de dta-
ganden som finns i form av
bland annat de enorma pen-
sionsutbetalningar som lig-
ger framf6r oss. Nir jag var
aktiv. med Proventus pi
1980-talet fanns det oindligt
mycket ingenjorer ute pd £6-
retagen, men det var vildigt
ont om ekonomiskt kunniga
och finansiellt kreativa min-
niskor pi minga foéretag.
Niir man vil fick tag i en ekonom pi féreta-
gen blev de helt lyriska 6ver att man visade
intresse f6r balansrikningen. I dag ér det li-
ka ont om produktutveckling som det var
om finansiellt kunnande da. Jag ir helt 6ver-
tygad om att det dr det hir som 4r den rik-
tigt viktiga biten for svenska féretag i dag.
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Och varfér skulle just Proventus vara sa
bra pa den hir kompetensen?

Robert Weil: Nir Gabriel Urwitz kom in i
Proventus i mitten av 1980-talet hade bo-
laget varit oerhort finansiellt kreativt, men
han behévdes f6r att ge véira kreativa idéer
nagon slags tyngd. Sedan blev Mikael
(Kamras, numera ordférande i Proventus)
vd nir man skulle organisera och fa ord-
ning pa kreativiteten. Nu star vi inf6r en
period dir det giller att utveckla kreativi-
teten. Just den hir inriktningen var ett av
skilen till att jag ville ha Daniel som vd.

Vi tittar gdirna pa
komplexa affcirer—
strukturella, finansiella
problem eller dgarmdissiga

lasningar”

Hans bakgrund #r underbar, han har alla
bitar som kriivs for det hiir. Fran det finan-
siella till utvecklandet av féretag och sedan
erfarenheterna av teknologikéret sedan
Spray-tiden — framfor allt de svira erfa-
renheterna av det. Dessutom tror och
hoppas jag att vi lirt oss mycket om det

Proventus genom aren ® "Anders Wall 3r en man omgiven av svaga foretag.

Uppsala-Ekeby, Skrinet och Gota
- Proventus comeback innebar
en ny era for 80-talets maktspe-
lare nummer ett.

"Anders Wall &r en man omgiven
av svaga féretag... Han &r inte sa
stor och stark som manga tror.”
S& later det i Dagens Industri
1983 nir den 35-arige Robert
Weil och hans bolag Proventus

lagt ett bud pa Argentus, kontrol-
lerat av Anders Wall - vid den ti-
den en av naringslivets mest etab-
lerade hjiltar. Budet gar aldrig
igenom, men blir startskottet till
en 20 ar lang period, under vilken
Proventus i en rad kontroversiella
affarer strukturerar om den sven-
ska kapitalmarknaden pa en
standigt stigande bors.

Robert Weil har da sedan manga
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ar foljt och iaktta-
git den svenska
aktiemarknaden

pa nara hall. Re-
dan som 15-aring
var han en av
grabbarna som
tillbringade all ledig tid pa bér-
sens askadarliktare for att snap-
pa upp de hetaste bérstipsen och
sina forsta aktieaffarer gjorde han

Anders Wall.

med pengar som hans foraldrar
sparat ihop till hans studier. Nar
han 1981 startar Proventus ar det
med 16 miljoner kronor i eget ka-
pital - egenhandigt hopskrapat.

Forsta affdren 1982 ar att for-
varva den krisdrabbade porslins-
fabriken Uppsala-Ekeby med
bland annat designféretagen
Kosta Boda, Rorstrand och GAB.



DET ENDA PAPPERS-
ARBETE DU SKA
BEHOVA AGNA DIG AT
PA TJANSTERESAN AR
ATT SKRIVA VYKORT.

Tjansteresor ar ofta ett vilkommet inslag i arbetet,
men tyviarr genererar de ocksé en hel del kostsam
och tids6édande administration. Darfér har vi tagit
fram ett koncept som hanterar allt frdn planering,
godkidnnande och bokning till reserdkning, bokféring
och uppfoljning. Och vi skraddarsyr det for att pa
basta satt mota ditt foretags speciella behov. Ligre
administrativa kostnader och mindre risk for fel ar
bara nagra av fordelarna.

hir genom de designprojekt som vi haft
inom Proventus de sista dren, framfor allt
Snowcrash. Hela idén med det var att lira
oss s mycket som mojligt om hur kreati-

va i déer, nya lt’)sningar, nya materi al kan KONTAKTA 0SS SA HJALPER VI DIG ATT ANALYSERA VAD VI KAN GORA

: ar, ! : FOR ATT SPARA TID OCH PENGAR AT DITT FORETAG.

kombineras med traditionell industri. TEL: 08-14 67 45, FAX: 08-14 67 06 ELLER E-POST: SALJSUPPORT@EUROCARD.SE.
Rent konkret, vad ar det for typ av
investeringar ni letar efter?

Daniel Sachs: Foretag med kombinatio-
nen av en bas for uthillig tillvixt och sto-
ra forindringsbehov. Vi tittar girna pé
komplexa affirer — strukturella, finansiel-
la problem eller dgarmissiga lasningar.
Eller s kan det handla om f6retag som ir
i grunden vilskdtta — som har bra struktur
och produktionsapparat men som saknar
produktutveckling och har stagnerat.

Det later ritt flummigt.

Daniel Sachs: Jag vet, men vi ir inte flum-

Han ar inte sa stark som manga tror”

Vid den har tiden har Weil en an-
nan legendarisk 80-talsklippare,
Peter Gyllenhammar, vid sin si-
da och de bada gér snabba vin-
ster genom aktieaffarer i Got-
landsbolaget och en ombyggnad

EURC
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av ett studenthotell i Malmao. Re- E-E-lﬁ IJ-EIJ.E Hs .
dan 1984 spricker dock samar- - = e
bet?t och i stallet tar tva__ av POWERTRIO.Trojkan bakom Proventus EAIL 1 e
Weils barndomskamrater Gver | 1986, Mikael Kamras, Gabriel Urwitz

[J Forts. nasta uppslag [ och Robert Weil
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OCH AV 900.000 UTTAGSAUTOMATER VARLDEN OVER.
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miga f6r flummighetens skull. Vi dr fria i
tanken ndr det giller hur affirerna ska se
ut. Vi vill inte ha f6r stora uttalade be-
grinsningar om branscher, storlek etc ef-
tersom vi inte heller vill 1isa oss. Vi més-
te fi investeringsorganisationen att tinka
sjilv, och siitter man upp exakta investe-
ringskriterier tidigt si riskerar man att
missa mycket. Men vi kommer bara att
investera i foretag dir vi i vir nirhet har
nigon som har forstielse f6r branschen.

Hur kommer samarbetet och
rollférdelningen att se ut er emellan?

Daniel Sachs: For att det ska bli bra méste
det finnas en operativ drivkraft som job-

bar med att ta fram affirerna, analyserar
dem och har en stark uppfattning om vad
vi ska gora, sedan maste det finnas en
stark motvikt som ifrigasitter och testar
och fragar. Robert och Mikael ir den giv-
na motvikten och ett oerhort stod och
tillgAng. Vi kommer att fortsitta ha myck-
et samtal om vad vi ska géra och varfor.

Robert Weil: Min roll ir att jag klipper ur
tio tidningsartiklar, skriver ner en idé jag
far nir jag ser pid tv, eller hittar en bok
som verkar bra men som jag inte orkar l4-
sa sjilv — och sa samlar jag pa mig allt det
dir i en stor portfslj och ger till Daniel
nir vi ses, haha... Men allvarligt; kom-

"Facket ar underbart”

Namn: Robert Weil

Fodd: 1948

Familj: Sambo, tre barn

Bor: Stockholm, New York, Tel Aviv
Formogenhet: Ensam &gare till Proventus
som &r vart tre miljarder kronor.

Senast lasta bok: "Litteraturens 6rta-
gardsmastare”, biografin om Karl Otto
Bonnier skriven av Per Gedin.

Senast sedda film: "To be and to have”
(Etre et avoir), fransk kritikerrosad doku-
mentar av Nicholas Philibert.

Om ett av skalen till varfor Sverige ar
fantastiskt: - Fackféreningarna! Facken i
svenska foretag ar helt underbara, de har
varit en viktig faktor under lyckade omstruk-
tureringar i det har landet. Under 20 rekon-
struktioner som Proventus varit med i, och i
alla de bolag vi kommit in i har det aldrig va-
rit foretagsledningarna som sagt att nagot
har varit fel. | stallet ar det facken som for-
statt ndgot och som sagt att "vi ser ju hur
det har bolaget stagnerar, det ar fan battre
att ni kommer in och tar ett riktigt grepp sa
att i alla fall 60 procent ar kvar an att 20
procent ar kvar om bolaget bara fértvinar”.

passinriktningen dr vi alldeles 6verens om
sedan 4r jag inte sd noga med hur man tar
sig dit. Jag dr likadan nir jag kor bil; in-
nan jag aker brukar jag ta reda pi om jag
ska norr- eller séderut, sedan bryr jag mig
inte sa forskrickligt mycket om om det
blir en genviig eller senvig. ..

Det kommer #nda att sigas mellan skal
och vagg att det dr Robert som
bestammer allt egentligen, hur
foérhaller ni er till det?

Daniel Sachs: Det finns en slags nidbild av
privatigda bolag om att allt dr extremt im-
pulsivt och intuitivt och att det ir en enda
person som bestimmer. Men om vi ska

"Fran styrelserummet kunde Proventus se rakt in i vd-rummet i PK-banken. Och

rollen som vd respektive vice vd i
Proventus; Gabriel Urwitz, som
ldmnar vd-posten pa fondkom-
missiondren Haggléf & Ponsbach
och Mikael Kamras som hade
drivit egen revisionsfirma.

| mitten av 1980-talet later
"Herakles” tala om sig, en makt-
kamp dar Weil vill komma at kas-
san i investmentbolaget Skrinet
- parallellt med att finansman-

nen Gustaf Douglas vill 3t bola-
gets inflytande i Boliden. Striden
slutar med Weil som vinnare.

N&gra ar senare sker en av Pro-
ventus mer spektakuldra affarer
nar de arrangerar och finansierar
Sven-Olof Johanssons sederme-
ra sa omtalade corner i Wallen-
bergs Saab Scania och tvingar
fram en I6sning av afféren.

22 Affarsvarlden nr 49 [0 3 december 2003

Storsta kuppen 5
i Proventus histo-
ria &r dock rekon-
struktionen av a
det svenska bank-
vasendet, genom
képet av Gota- Sven-Olof
banken i mitten Johansson:
av attiotalet. Det var ocksa den af-
faren som gav upphov till de be-
rémda "kikarsiktena". Fran sitt sty-

relserum kunde Proventus se rakt
in i davarande vd-rummet i PK-
banken. Och dir sag de, i kikare,
det bud som PK-banken snart kom
att ldgga pa Gotabanken vixa
fram genom att dagligen titta pa
PK-bankchefen Bertil Danielssons
vaggtavla. Bakom kikaren stod Gab-
riel Urwitz som senare sagt: "Fan
ocksa, man maste ju fa ha lite ro-
ligt, det var ju bara ett pojkstreck”.



lyckas bygga den hir verksamheten si
miste vi komplettera det intuitiva med fas-
ta strukturer f6r hur beslut fattas, och ha en
given ragang mellan dgare, styrelse och det
operativa. Jag har ett vildigt tydligt man-
dat om vad jag ska goéra rent operativt uti-
frin den analys vi dr 6verens om. Vi vet var
vi har varandra, det ir huvudsaken.

Men om Robert plotsligt fordlskar sig i
nagra designprojekt - vilket har hant
tidigare - finns det pengar 6ronmarkta
fér dem da?

Robert Weil: Inte 6ronmirkta men dir-
emot kommer de att ingd som en naturlig
del i Proventus, vid sidan av Artek och det
som redan finns. Jag har alltid sett det som
en naturlig del av ett bolag som arbetar
med industriella processer. Experimenten
med kreativitet 4r en totalt integrerad bit.
Mitt intresse f6r design har aldrig handlat
om ndgot enbart estetiskt, jag dr inte ens
sirskilt duktig pa teater och film och de-
sign. I stillet har det alltid handlat om
kombinationen; en arkitekt f6r mig ér i dag
totalt ointressant om han inte jobbar ihop
med en ingenjér — s att de genom innova-
tion kan utveckla nagot nytt. I gamla Pro-
ventus tyckte man inte att det hir horde
ihop, jag fick inte hilla pa med det. Det
fick laggas hos mig privat och finansierades
av de utdelningar jag fick frin Proventus.
Nu idr det en helt naturlig del och Daniel
tycker nog att det ir lika kul som jag gor —
vilket jag dr vildigt glad for.

Proventus har statt fér en pessimistisk
syn pa virlden och aktiemarknaden de
senaste aren. Hur ser ni pa de positiva
konjunkturtecken som nu kommer?

Daniel Sachs: Det ir vildigt litt att foku-
sera pa den hir stimulativa konjunktur-
uppgéngen i Usa, det dr helt enkelt skont
att fi vara positiv ett tag nu med tanke pa
de tre ar av nedging vi har bakom oss.
Men for den som orkar se lingre finns det

T
"USA dren rysare...
Aven om man skulle

ta 100 procent av

bolagens vinster i skatt i
USA skulle man inte

kunna ticka det
[ederala underskottet.”

stora strukturella problem som inte ska-
par ett sirskilt ljust framtidsscenario. Det
gor att vi férvintar oss ligre tillviixt fram-
over, vilket i sin tur skapar ett omstruktu-
reringsbehov.

Vad oroar er mest?

Daniel Sachs: Vi har linat av framtiden
under en ganska lang tid, bade pd natio-
nell nivd i hushallen och i de foéretag dir
man fokuserat pa kortsiktigt kassaflode.
Under de 25 ar bakédt da vi haft bra tillvixt
och bra avkastningar borde vi ha sparat
tor att kunna hantera det aldersproblem vi
har framfér oss, med en héjd medelalder
och underfinansierade pensionsitagan-
den. I stillet har vi linat f6r att konsume-
ra. Hushéllen i usa dr extremt hogt bela-
nade, 12-13 procent av deras inkomster
anvinds i dag till att betala rinta — vilket
ir en rekordhég nivé trots att rintan dr
den ligsta nigonsin. Hushallen har blivit
extremt rinteberoende och med tanke pi
att det budgetunderskott som finns i
lingden kommer att driva upp rintan lir
det bli tungt fér hushillen. usa ir s
6verstimulerat det kan bli. ..

Robert Weil: . .. virre dn si. USA dr en ry-
sare. Medan ekonomin i princip har for-
dubblats frin slutet av 1960-talet fram till
nu har 16ntagarnas inkomster 6kat med
mycket lite eller noll. I relation till tillvix-
ten har det dirmed varit en 16nedeflation
i usa, parallellt med en tillgingsinflation
som man har lanat pi. Képkraftstillvixten
under den hir perioden ir totalt linefi-

nansierad. Sparandet har gatt ner till
nistan ingen nivé alls. Och pé den federa-
la och delstatliga sidan dr underskottet to-
talt omoiligt att reparera.

Men det finns ju nu de facto positiva
tecken i USA; investeringarna borjar ta
fart, tillvixten for tredje kvartalet lag
pa sju procent och arbetsléshetssiffror-
na borjar se battre ut...

Robert Weil: Nej, nej, nej... dumbheter.
Dumbheter. Om man tinker pa usa kort-
siktigt sd dr det en extremt stimulativ mil-
jo, dels fiskalt genom sinkta skatter, dels
pumpar de in pengar i forsvaret. Och till-
vixten, pa arsbasis var den 3,3 procent. De
dir siffrorna som ni nimner ir ju bara 6k-
ningen forra kvartalet som man sedan fyr-
dubblat — det dr liksom inget riktigt sitt
att rikna. Och dven om man skulle ta 100
procent av bolagens vinster i skatt i Usa
skulle man inte kunna ticka det federala
underskottet. Du fir bara inte ihop sift-
rorna hur du dn riknar.

Hur ser ni pa bilden fér Sveriges
respektive Europas del?

Robert Weil: Nir man pratar om ett un-
derskott avseende Europa pd 3—4 procent
ir det bara dumheter det ocksi. Om man
verkligen riknar igenom pensions- och
sjukforsikringsitaganden som i ett forsik-
ringssystem ligger underskotten dven hir
pa nivin 10 procent. Man skulle behova
héja skatterna i Europa med 20-30 pro-
cent for att klara det — och vi vet redan var
skattenivan dr nu! I Sverige kan vi se saker
och ting lite mer positivt. Vi har varit bitt-
re dn de flesta pd att omstrukturera och
har en mycket bittre balanserad ekonomi
in till exempel Tyskland dir 50 procent av
ekonomin dr privata foretag — de flesta in-
ne i en fjirde generations dgande, skuldfi-
nansierade si att alla barn och barnbarn
ska fi ut sina pengar och ofta misskotta ef-
tersom de inte haft nigra utomstiende f6-
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dar sag de, i kikare, det bud som PK-banken snart kom att lagga pa Goétabanken”

Proventus nobbade - till etablis-
semangets férvaning - budet,
byggde vidare pa banken och ska-
pade till slut Gota. | september
1990 saljs aktierna i Gota till Trygg
Hansa/SPP for 3,2 miljarder, varav
en bit dver miljarden ar ren vinst.
Affaren blir med tiden en av bola-
gets mest kritiserade. Gabriel Ur-
witz foljer med till Gota och lam-
nar Over vd-stolen till Mikael

Kamras. Nu star-
tar en ny era med
flera affarer signe-
rade Kamras & j

Weil. Mest fram-

gangsrik blir re- i
konstruktionen av Bertil
Aritmos - som Danielsson.
bland annat innehéll Monark, Abu
Garcia och Puma. 1995 koper Weil
och Mikael Kamras ut bolaget fran

borsen. Organisationen laggs i
princip ner och medan bérsen ru-
sar de darpa féljande aren kdper
de obligationer och séljoptioner
pa den amerikanska bérsen, vilket
gor dem till en av fa vinnare nar
borsen sedan kraschar.

Proventus har genom aren fatt
kla skott for klipparmentalitet, af-
farsmetoder pa gransen till det

etiskt férsvarbara och Robert Weil
sjalv har ofta beskrivits som en af-
farsman utéver det vanliga; bril-
jant men ostrukturerad, varm men
osmidig, generds men svar. Aven
om det inte rader nagon tvekan
om att det nya Proventus ska sko-
tas av Daniel Sachs, rader det hel-
ler ingen tvekan om att Weil ar till-
baka. Inte heller om att det
kommer att markas.
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retagsledningar. Jimfort med det har vi en
dromvirld i Sverige. Det ger oss ett for-
sprang, men det kommer tyvirr inte att
hjdlpa om 5-10 &r om inte resten av Euro-
pa tar tag i sina strukturproblem.

Pa den svenska marknaden sitter dnda
merparten av bérsbolagen pa starka
balansrdkningar, parallellt med att
borsen dr upp 25 procent i ar och det
kommer in ny likviditet i systemet.
Givet det kan det ta tre -fyra ar till
innan ert scenario slar in. Vad hinder
om det dréjer?

Robert Weil: Du far ju bara en storre smill
efterit. ..

Daniel Sachs: . . . ju lingre man super, des-
to storre blir baksmillan. For Proventus
del spelar det ingen roll. Vi ska ju inte ba-
ra jobba pa de nirmaste tvi-tre drens sikt,
vi har ett lingre tidsperspektiv dn si. Bor-
serna ir ju vildigt likviditetsstyrda och pi
kort sikt finns det andra saker som driver
dem in det langsiktigt strukturella per-
spektivet men i grunden paverkar det inte
vér syn pa virlden eller vér affirsidé.

Hur ser ni att den har varldsbilden
kommer att paverka boérserna?

Daniel Sachs: Det dr svirt att svara p4, det
finns si ménga faktorer som styr utveck-
lingen nu. Vi har visserligen sett resultat-
torbittringar, men till storsta delen tack
vare kostnadsbesparingar. Dessutom har
vi den psykologiska faktorn av att man
har lingtat efter att ha positiva tecken,
men de strukturella problem som priglar
vér virldsbild tror vi sjdlvklart kommer att
prigla dven bérsen - dtminstone pa sikt.

Vad ska svenskarna placera i for att
slippa bli besvikna de ndrmaste aren?

|
"Det finns fortfarande

en stark drom om de
Jfantastiska affdrerna...
Men ju starkare
drommen dr desto
storre blir ocksa under-

skattandet av risken.”

Robert Weil: Jag tror att det kommer att
uppsta en helt ny kapitalmarknad pa obli-
gationssidan i Europa. Hela governance-
systemet, de traditionella rollerna for
obligationer och aktier, héller pa att for-
dndras och det kommer att uppstd ett
mellanlige. Behovet av strukturkapital i
Europa ir gigantiskt och det finns inte en
chans att bankerna ricker till. Det kom-
mer att bli en forindrad obligationsmark-
nad ute i Europa, dock med en riskpremie
for att det finns en risk.

Du har foljt den svenska naringslivs-
debatten pa avstand de hir dren. Vad
har du gjort for reflektioner kring de
I6ne- och bonusdiskussioner som
dominerat den sedan Percy Barnevik-
skandalen?

Robert Weil: Jag kan inte svara pd den fri-
gan (ling tystnad). Jag kan bara konstatera
att sint hir ir svirt i borsnoterade foretag.
Det finns en intressant parallell till det hir
nir UsA omstrukturerades for 20 dr sedan.
Jag var oerhort imponerad av hur tuftt fi-
nansidrerna granskade den entreprensr
som skulle géra jobbet; frigorna de stillde,
analysen de gjorde. Sedan gav de ut sin
obligation och tog sin risk och nir upp-
gangen kom férdelades den si att entrepre-
néren fick en rejil del av den. Ta di Barne-
vik, jag tyckte han var gudabenidad nir

han kom in i gamla Asea, som ju hade stitt
still med sin fantastiska balansrikning.
Han gjorde ett helt fantastiskt jobb. Hade
han varit i usa hade han sikert kunnat go-
ra en management buyout, det hade han
litt kunnat finansiera — det hade inte ens
behovt handla om ndgra stora pengar for
honom. Och dé hade han a/drig gjort de
hir misstagen, aldrig sprungit si fort si att
han snubblade éver sina egna ben, for de
som hade finansierat honom hade aldrig
nojt sig med att stilla si mjuka frigor som
Aseas aktiedgare i det hiir fallet.

Barnevik var bara den férsta i raden av
bonusskandaler, var ar det som gor att
alla blir sa fartblinda?

Robert Weil: Det ir aktiemarknadens av-
kastningskrav som gér att man gir snett.
Om marknaden redan i dag kriver en ut-
hallig vinsttillvixt pd s—10 procent, nir
har di foretagsledaren overraskat? Nir
han astadkommit 20 procents tillvixt, vil-
ket dr en oméijlighet? Marknader i dag
stiller avkastningskrav som egentligen ir
helt orealistiska, i en sdn virld blir dven
ersittningarna orealistiska.

Manga som varit med i Proventus har
blivit ritt formdgna genom aren, hur ser
dina egna riktlinjer ut for ersattningar?

Robert Weil: Nir Gabriel och Mikael kom
in i Proventus fanns det inte ens en tanke
pa att det skulle goras avtal om hur de
skulle fi betalt. Man diskuterade inte
sant. For mig var det naturligt att de fick
en del av min uppsida om Proventus ut-
vecklades bra. I ett privat foretag dr det
inget problem att férdela uppsidan. Men
om Proventus var ett noterat bolag i dag
och jag ville ha in ndgon som Daniel, som
hade en rad andra alternativ till vad han
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Namn: Daniel Sachs

Fédd: 1970

Familj: Gift, tre barn

Bor: Djurgarden, Stockholm

Karriar: Studier vid Uppsala universitet
och Handelshégskolan. Rekryterades 1995
till Gabriel Urwitz riskkapitalbolag Segulah
som investment manager. 1998 ett kort in-
hopp som vd i Handskmakarn, kontrollerat
av Segulah. 1999 vd for Segulah. 2000 vd
for Spray. Avgick som vd sommaren 2001,
sedan dess konsult i eget bolag.
Styrelseuppdrag: Proventus, Ordning &
Reda, Pocketshop, Stockholms Stadsmis-
sion, Renck & Akerlund AB.

Senast lasta bok: "En osalig ande”, bio-
grafi om Axel Munthe av Bengt Jangfeldt.
Senast sedda film: "The kid stays in the
picture”, om filmproducenten Robert
Evans, f d chef for Paramount Pictures.
Om vilka lardomar han tar med sig fran
Spray in i Proventus: - Manga. Att inno-
vativa idéer under utveckling behdver
struktur for att fungera. Att "cash is king”
och hur tungt det &r att vara beroende av
kapitalmarknaden. Och att saker och ting
bara kan utvecklas i en viss takt - man kan
inte springa hur fort som helst.

skulle gora, skulle jag pa allvar inte veta
hur jag skulle handskas med den biten.

For tio ar sedan var du en av Sveriges
kaxigaste klippare och dnda sedan dess
har du ofta blivit beskriven som en
"frammande fagel” och "outsider”,
delvis genom kulturintresset. Hur
férhaller du dig till de bilderna i dag?

Robert Weil: Nja, jag vet inte. Jag har aldrig
kint mig sirskilt utanfor. Jag tycker alla har

varit jittesndlla, haha. .. Ah, jag hade nog
ett litet behov av att profilera mig genom
de hiir kreativitetsprojekten fér att jag var
en av de personer som stimplades in i
“klippar”-facket. Det var det enda siittet pd
vilket jag kunde bevisa att jag faktiskt hade
ett stort intresse for industriella processer.
Men nu upplever jag faktiskt att det gene-
rellt dr ett klimat diir man borjar bli intres-
serad av kreativitet igen. Minniskor dr ny-
fikna pd begreppet igen, jag tror att det

kommer av att sjilva niringslivet delades
upp i 4 ena sidan mogna och strukturerade
foretag, 4 andra sidan den nya ekonomin.
Nu kommer kombinationen; strukturper-
soner som borjar intressera sig for det krea-
tiva. Om jag har varit lite konstig eller en-
sam i den hir rollen bakat sett, s tror jag
inte alls pa att jag kommer att vara ensam
om den i framtiden.

LOTTA EDLING
lotta.edling©afv.se

SIMON BLECHER
simon.blecher@afv.se
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